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جدة ة الهّجمعيّفي بيت الموسيقى :  تطبيق نظام الجودة في تعليم آلة العود
 نموذجًا -ةبهانيّة اللّعبيّالشّ

 

 )لبنان( 1ريم كيروز

ّٞ ١ّٝ تطبٝل ْعاّ اتدٛر٠ في ايتّعًِٝ المٛعٝك ُٜطبَّل في ايتّعًِٝ ٜتٓاٍٚ ايبشح َٛضٛع نٝف ، ٚسيو نُا 

ّٞ ّٞ المزصع ّْ٘ ايّٓعاّ ايّٚيمهٔ تعضٜف ْعاّ اتدٛر٠  .الأناريم ّٛص َٗاصات بأ شٟ ٜٛفّض اتدٛر٠ في ايتّعًِٝ ٜٚط

المتعًِّ

2

 لٜتعًّ ٜٚأتٞ ٖشا الاختٝاص يًُٛضٛع بعز َلاسع١ ايػُٛض يز٣ َتعًُّٞ المٛعٝك٢ ٚايعظف، عٓزَا . 

ّٞعًّعٞ إلى تحغين ْعاّ ايتّايغّٜٚٗزف ٖشا ايبشح إلى  ايغّبب ٚصا٤ نٌ ْؾاط تعًُّٞ. فِٗبالأَض   ِ المٛعٝك

ّٟتحزٜز عٓاصض ْعاّ اتدٛر٠ ايتّٚ ّٞ ضبٛ ّٝٚ ()المٛعٝك ُِعضض َٓاٖر َٛعٝك  ز٠ ع٢ً ْعاّ اتدٛر١٠ َعت

١ّٝ َٚٔ ٖٓا تٓ .بؾُاٍ يبٓإ عهّاصفي  "المٛعٝك٢بٝت "َٚكاص١ْ ٖشا ايّٓعاّ بٓعاّ اتدٛر٠ يز٣  طًل الإؽهاي

ٟ يمهٔ تطبٝك٘ في إطاص ايتّعًِٝ شعٓاصض ْعاّ اتدٛر٠ ايٜٛدز َٓٗر َصاغ ع٢ً أعاؼ  نإ ٖٚٞ إسا َا

١ّٝ "بٝت المٛعٝك٢"عٔ بعز لآي١ ايعٛر يز٣  ١ّٝ اي في جمع ُّا ٖٞ ٖشٙ ايعٓاصض.ايّٓذز٠ ايؾّعب ١ّٝ ٚع  ًّبٓاْ

ّٕ ٖشٙعٔ ٚيلإداب١  ١ّٝ، ْفترض أ يحتٟٛ ع٢ً عٓاصض ْعاّ اتدٛر٠ في ايتّعًِٝ  "بٝت المٛعٝك٢" الإؽهاي

١ّٝ، ْكّٛ بهٌ ايكضا٤ات المضتبط١ بالمٛضٛع، َٔ سٝح خصا٥ص  المٛعٝكٞ ٜٚتّبعٗا. ٚيًتّأنّز َٔ ٖشٙ ايفضض

١ّٝ ايكٝاّ  ،َّٞٚٔ سٝح المٓاٖر المضتبط١ بايتّعًِٝ المٛعٝك ،لأطفاٍا ّٛنم ٚبتعًِٝ آي١ ايعٛر. نُا ْتّبع في المٓٗذ

١ّٝ عٔ بع ١ّٝ المؾضق ١ّٝ يتعًِٝ ايتّكايٝز المٛعٝك ٌّٚإص ،زبالمؾاٖزات ايصّفّ َٔ َزٜض المزصع١  عاٍ إعتُاصات يه

١ّٝ ٚالمعًِّ َٚ ّٟايكبأدٌ تفضٜػٗا َٚكاص١ْ ايّٓتا٥ر  َٔ (أ)تعًُّٞ ايعٛر يًُغت٣ٛ ايجّاْٞ المٛعٝك . غِ ايّٓعض

ُّٟٜكغَِ ٚ ١ّٝ ايبشح إلى ايكغِ ايّٓعض ١ّٜ يٓعاّ اتدٛر٠ ٚاترصا٥ص ايُّٓا٥ ، سٝح ْعضض المفاِٖٝ ايتّضبٛ

١ّٝ َٚٓٗر تعًِٝ آي١ ايعٛر.  َّٞٚعاٜير المٓاٖر المٛعٝك َّا ايكغِ ايتّطبٝك ، فٝعضض الاعتُاصات اتراص١ّ بالمزٜض أ

١ّٝ عٔ بعز، ٜٚغتدًص ْتا٥ر ايبشح.   ٚالمعًِّ ٚالمتعًُّين ٚالمؾاٖزات ايصّفّ

١ّٜٝعتُز ْعاّ اتد ٛر٠ في ايتّضب١ٝ ع٢ً َفّٗٛ اتدٛر٠ ايتّعًُٝ

3

١ّٝ ايتّعًِٝ، ع٢ً  ، أٟ ايتّكِٜٛ المغتُضّ يعًُ

ّٞ ُٚدِز ٚايهفا٠٤ في ايتّعًِٝ.  ايتّعًِٝ ٚالمٓٗر ٚطضٜك١ صعٝز ايبرْاَر ايتّعًُٝ ٚيتٛفير ٖشٙ اتدٛر٠، 

                                                           
1
 الحدث/ لبنان-الجامعة الأنطونيةّ  -طالبة ماجستير متخرّجة في علوم التربية الموسيقيّة   

2 Unite for Quality Education. (2018) 
 92، ص. 9002آبوت،  3



2222نوفمبر5 -2مؤتمر الموسيقى العربية التاسع والعشرون  من  

"مستقبل الموسيقى العربية ، ما بعد الأزمة"  

 
ّٞ ّٜٕٛ ع٢ً تصُِٝ المٓاٖر ايتّدطٝط المٓٗذ ٚتحزٜز المعاٜير يتٛفير المٗاصات ، سٝح ٜعٌُ المعًُّٕٛ ٚالإراص

ايّلاط١َ

4

 :ٜٚتفضّع ٖشا ايتّدطٝط إلى . 

١ّٝ ايتّعًِٝ، ايّ - ١َّ )أٖزاف ايبرْاَر اعتراتٝذ ِّ طضم ٚأرٚات ايتّعًِٝ يتشكٝل أٖزاف٘ ايعا ( PLO -تي تط

(CLO -ٚأٖزاف٘ اتراص١ّ )أٖزاف نٌ َكضّص 

5

ُٜتٛقَّع َٔ تشضدات ايتّعًِّ"، أٟ َا ٖٚٞ تعتُز ع٢ً َفّٗٛ ". 

١ّٝالمتعًِّ َعضفت٘ ٚفُٗ٘ ٚايكزص٠ ع٢ً إظ ٗاصٙ في ْٗا١ٜ نٌ َضس١ً تعًُّ

6

. فٗشٙ المدضدات تبرط أٖزاف 

ٌّ ٌّ ايتّعًِّ ٚايغًّٛى المطًٛب يه ١ّٜ ٚع٢ً أعاؼ  ْؾاط تعًُّٞ ٚتصاغ ع٢ً أعاؼ قزصات ايُّٓٛ يه ف١٦ عُض

١ّٜ ١ّٝ ٚايّٓفػيًُغتٜٛا (Bloom)، بالاعتُار ع٢ً تصٓٝف بًّٛ َغتٜٛاتِٗ ايفهض ١ّٜ ٚايٛدزاْ -ت ايفهض

١ّٝ سضن

7

ّٜٛؤخش  فعٓز صٝاغ١ ٖشٙ المدضدات، . ّٞ بالاعتباص ايُّٓ ّٞ اتذضن ّٞ ٚايعكً ٚاتذغّٞ  ٚالاْفعاي

ٚالادتُاعٞ

8

ا م  ٜهتغبْٛ٘، لمنُا إٔ َٔ ؽإٔ ٖشٙ المدضدات َٓح ايتّػش١ٜ ايضّادع١ لما انتغب٘ المتعًُّٕٛ ٚ . 

ايّٓكص عزّبٗزف 

9

 . 

- ّٟ ١ّٝ ايتّكِٜٛ، أ ١ّٝ ايتّعًِّ )تكِٜٛ  غتُضّالمكٝاؼ اي اعتراتٝذ لمز٣ تحكٝل المتعًُّين أٖزاف ايتّعًِّ خلاٍ عًُ

تهٜٛني( ٚفي ْٗا١ٜ ايبرْاَر )تكِٜٛ ْٗا٥ٞ(

10

١ّٝ أٚ أرا٤ .  ٚتختًف طضم ايتّكِٜٛ َٔ َؾاصٜع أٚ إختباصات خطّ

ّٞ س

11

 . 

١ّٜ، أٟ تٓاعُٚتترافل عٓاصض ٖشا ايتّدطٝط َع َفّٗٛ  ل المٓاٖر َع بعطٗا ايبعض َٔ َضس١ً المحاسا٠ ايتّضبٛ

ٌّإلى  َضس١ً أخض٣ ٚانتغاب المٗاصات ٚالمعضف١ ايًّاط١َ في ن

12

 . 

                                                           
4 Tools for Designing Curriculum Through Mapping and Aligning, March 2009,   p.1 
5 CLO: Course Learning Outcome – مخرجات تعمّم المقرّر 
 PLO: Program Learning Outcome – مخرجات تعمّم البرنامج  
6  Goff, et al., 2015, p.5 
7 Imrie, 2008, p. 4 
9003كينيدي،  8  
9 Meirieu,1995, p. 2 
10 Clemson University assessment handbook, 2015, p.15 
11 Kennedy, Hyland, & Ryan, 2007, p.19 
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١ّٝ، ٜبرط رٚص ايتّعًِٝ عٔ بعز في الاعتُضاص  ٌّ إْتؾاص ٚبا٤ نٛصْٚا ايشٟ عبّب إقفاٍ المؤعّغات ايتّعًُٝ ٚفي ظ

ّٞ ّٞ بايتّعًِٝ المزصع ّٟاٚبتطبٝل عٓاصض ْعاّ اتدٛر٠. ٚيمهٔ إٔ ٜهٕٛ ٖشا ايتّعًِٝ َتظآَّ ٚالمٛعٝك إٔ  ، أ

ٌٍ َباؽض، أٚ إٔ ٜهٕٛ غير َتظأَ، أٟ عبر إصعاٍ  ّٟزّاييجضٟ تبارٍ ايزّصٚؼ بؾه .  ٚقت نإ صٚؼ في أ

ّْٞفغ٘ ع٢ً االأَض ٜٚٓطبل  يتّعًِٝ المٛعٝك

13

.  

ّٕ المزصع١، بما فٝٗا المزٜض   همِ ايزّٚص ايباصط في تطبٝل عٓاصض اتدٛر٠ في ينٚالمعًُّٚتجزص الإؽاص٠ إلى أ

ِّ أٜطّا في انتؾاف َٖٛب١ المكابٌ، يلأٌٖ في ايتّعًِٝ.  ١ّٝ ٚايعٌُ ع٢ً تُٓٝتٗا ابِٓٗ/ارٚص َٗ بٓتِٗ المٛعٝك

 ٚتطٜٛضٖا. 

َّا بايّٓغب١ يًُٓاٖر المضتبط١ بتطبٝل ْعاّ اتدٛر٠ في تعًُٝٗا،  فٝعتُز تعًِٝ ايعٛر ع٢ً المحانا٠، أٟ ع٢ً أ

ٌٍ سضفّيسفغ  ١ّٝ بؾه ١ّٝ المؾضق ١ّٝ ِ المتعًّفغ يح سٝحٚتأًٜٚٗا فُٝا بعز،  ايتّكايٝز المٛعٝك ايُّٓاسز المٛعٝك

١ّٝ  ٚايب٢ٓ ١ّٝ يًتّجُيرالمكاَ ١ّٝ الأعاع  .ٚتعًِّ الاصتجاٍ ٚايتّكغِٝ ٚالإْتاز ٚإضاف١ اتدزٜز في ايعظف ٚالإٜكاع

اؽفًّٜٗٚهٕٛ ٖشا ايتّعًِٝ 

14

. ًّ اٚيمهٔ يًُتعًِّ إٔ ٜغذٌّ اتذص١ّ إيهترْٚ

15

 ّٞ في  ٚإٔ ٜغتعين بايّٓصّ المٛعٝك

المٓظٍ أثٓا٤ ايتُّضٜٔ

16

ّٝات٘ يا َكاًَّا دزٜزّا بما فٝ٘ قٛاٜٚهتغب المتعًِّ عًُّ . ١ّٝ ٚتكٓ ب٘ َٚكطٛعات٘ المٛعٝك

 ١ّٝ ٌّايعظف ١ّٝ في ن ٌّ سيو َع استراّ، ع١ٓ تعًُٝ ١ّٜ يه َّا َٔ ْاس١ٝ المٓاٖر ايَّتعًِّ.  ايفضٚم ايفضر تي تعتُز أ

 AEC  (Association Européenne des َٓٗرفكز اخترْا ع٢ً َفّٗٛ تشضدات ايتّعًِّ في ْعاَٗا، 

conservatoires١ّٝ يًتّعًِٝ ايعايٞ في أٚصٚبا. نُا ١ّٝ تمجٌّ المؤعّغات المٛعٝك ّٛع ١ّٝ تط  اخترْا (. ٖٚٞ جمع

١ّٝ أٚ  ) NAfME (National Association for Music Educationَٓٗر  ١ّٝ يًتّضب١ٝ اتدُع ايٛطٓ

١ّٝ ١ّٝ  AEC   ٚNAfMEُٓٗذا ف . المٛعٝك ٜعتُزإ ع٢ً تكغِٝ تشضدات ٚأٖزاف ايتّعًِّ إلى ف٦ات تطبٝك

                                                                                                                                                                                           
12 Tools for Designing Curriculum Through Mapping and Aligning, March 2009, p.10 
13 Equipe Erasmus, 2020. P.3 

 902، ص.9000أبو مراد، لبنان  02
 تدجيل الحصّة عبر الوسائل الالكترونيّة )هاتف( والاحتفاظ بها للاستماع إليها لاحقًا  05

16 Waked, Juin 2012, p.67 
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١َّ ١ّٜ ٚعا ْٚعض

17

المعضف١ بايتّطبٝل ٚصبط ايعظف ٠ في الأرا٤ ٚصبط ص، أٚ إلى ف٦ات خاص١ّ بت١ُٝٓ الابتهاص ٚالمٗا

بايفٕٓٛ الأخض٣

18

١ّٝ صٝاغ١ تشضدات ايتّعًِّ  َٓاٖر تشتًف١ع٢ً فالاطّلاع  . ٜغاِٖ في َعضف١ نٝف

ٌٍ غير سضفّي.  ١ّٝ اتّباعٗا ٚيٛ بؾه تي قُٓا بٗا، َٔ نتب َٚكالات ٚرصاعات يًكضا٤ات ايغّابك١ ايّْٚتٝذ١ً ٚنٝف

تي َٔ ؽأْٗا َكاص١ْ َز٣ تطبٝل اعتدًصٓا َعاٜير ْعاّ اتدٛر٠ ايّ، فًكز عابك١، تتعًّل بمٛضٛع بحجٓا

١ّٝ، خصٛصّا يز٣  ١ّٝ  "بٝت المٛعٝك٢"ْعاّ اتدٛر٠ في المزاصؼ المٛعٝك ١ّٝ ايًّبٓاْ ١ّٝ ايّٓذز٠ ايؾّعب  -في جمع

 عهّاص. ٚتتفضّع ٖشٙ المعاٜير إلى:

١ّٝ، نُلاَعاٜير خاص١ّ  - ًّٝا ٚأ َت٤٘بمب٢ٓ المزصع١ المٛعٝك ًّا يًتّعًِٝ;صشّ َٓ 

١ّٜ تضتبط َجًًا بٛضع تخَع - ّٞاٜير إراص  ايهفا٠٤ في ايتّعًِٝ;ٚ ٙٚاعتُار عٓاصض طٝط َٓٗذ

١ّٝ ٜٚكابٌ المعًُّين ٚالمتعًُّين; -  َعاٜير خاص١ّ بالمزٜض، نإٔ ٜظٚص اتذصص ايتّعًُٝ

- ًّ  ;اظّتسفّٚ ابالمار٠ّ ايتي ٜعًُّٗا ٜٚهٕٛ صبٛصّا َعاٜير خاص١ّ بالمعًِّ، نإٔ ٜهٕٛ ًَ

 َعاٜير خاص١ّ بالمتعًِّ; نإٔ ٜتُضّٕ ع٢ً آيت٘ باعتُضاص ٚإٔ ٜتكبٌّ َلاسعات َعًُّ٘; -

١ّٝ، ناعتُار َفّٗٛ تسانا٠  - ١ّٝ المؾضق    .ِِ يًُعًّالمتعًَّعاٜير خاص١ّ بطضٜك١ تًكين ايتّكايٝز المٛعٝك

١ّٝ ٚيهٔ إيهتر ّٞبعز تحزٜز ٖشٙ المعاٜير، قُٓا بايزّصاع١ المٝزاْ ًّا، عبر إعتُاصات بايبرٜز الايهترْٚ  أصعًٓاٖا ْٚ

١ّٝقٝآَا ٚعبر  "بٝت المٛعٝك٢"في  لمتعًُّينالمعًِّ ٚاٚإلى المزٜض   تبٝ"َزصع١ اخترْا قز ٚ. بالمؾاٖزات ايصّفّ

١ّٝ ٚلاعتُضاصٖا في  ٗالاعتُارٖا ع٢ً َبزأ المحانا٠ في تعًُٝات بايشّ "المٛعٝك٢ ١ّٝ المؾضق ايتّكايٝز المٛعٝك

 ايتّعًِٝ المٛعٝكٞ عٔ بعز. 

  

                                                           
17 Mera-Nelson, et al., 2017, p.5-15 
18 https://nafme.org/overview-of-2014-music-standards/ 

https://nafme.org/overview-of-2014-music-standards/
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 : ؽعاص" بٝت المٛعٝك٢"1صٛص٠ صقِ 

 

 

 

١ّٝ 2صٛص٠ صقِ   2018يبٓإ  -: بٝت المٛعٝك٢ في عٝز المٛعٝك٢ ايعضب

َّا بايّٓغب١ يلا ُّ ، فًكزعتُاصاتأ ١ّٝ تًكّٞ تٓاٚيت أع١ً٦ ٓت تط ١ّٝ ايتّعًِٝ ٚايتّكِٜٛ ٚنٝف اعتراتٝذ

١ّٝ، خصٛصّا في تجضب١ ايتّعًِٝ عٔ بعزيالمتعًُّين ٚانتغاب  ، ٖٚٞ بالمجٌُ أع١ً٦ ًُعًَٛات ٚالمٗاصات ايعظف

 . َػًك١ ٚبعطٗا أع١ً٦ َفتٛس١ يًُزٜض ٚالمعًِّ

١ّٝ ١ّٝ عٔ بعز يصفٛف عظف ايتّكايٝز المٛعٝك ١ّٝ يًغ١ّٓ ايجّا١ْٝ  نُا قُٓا بالمؾاٖزات ايصّفّ ٚتّمت . (أ)المؾضق

١ّٝ تجُع المزٜض ٚالمعًِّ بالمتعًُّين   What’s ٚاتػ أب تطبٝلَٔ خلاٍ ٖشٙ المؾاٖزات عبر ؽبه١ تٛاصً

app ِٝلم ١ّٝ الُمز٠ّ عاعتَ ٍّ َِٓٗ ضفَٔ أعبٛعًّا، سٝح ٜتبارٍ المعًِّ ٚالمتعًُّٕٛ ايتّغذٝلات ايصّٛت ك١ بعظف ن

ّٞأٚ يٝكّٛ المعًِّ بتصشٝشٗا نتاب١ً  ٌّعبر ايتّغذٌٝ ايصّٛت ٜضعٌ المعًِّ َٔ  ،رصؼ . ٚعٓز الاْتٗا٤ َٔ ن
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ًّا دزٜز صابطً ّٞ اإيهترْٚ يعظف٘ ع٢ً عٛرٙ َعظٚف١ دزٜز٠ ٜغتُع هما  لمعظٚف١ أخض٣ أٚ تغذٌٝ صٛت

ٌّٜٚتزصّبٕٛ عًٝٗا تعًُّٕٛ الم  ع٢ً آيت٘.  ن

ّٝٔ يٓا َٔ خلاٍ المؾاٖزات ٚالاعتُاصات،  ٚبعز َكاص١ْ ْتا٥ذٗا َع المعاٜير المحزّر٠ يٓعاّ اتدٛر٠ في ٚيكز تب

ّٞ ّٕ ايتّعًِٝ المٛعٝك  تٞ: ٚفل الآ ٜعتُز في ْعاَ٘ ع٢ً تزٌُ َعاٜير اتدٛر٠ "بٝت المٛعٝك٢"، أ

ّٚيًا ١ّٝ اتراص١ّ بايبٓا٤ ّ ًٜتظ :ايبٓا٤، أ ٚبتٛافض عزر نافٍ َٔ ايػضف  ،ٚبصلاب١ ايبٓا٤ ،بايّٓعاف١المعاٜير ايصّشّ

١ّٝ ٚصر في بحغب َا  ٜغبّب َؾه١ً يز٣ المعًُّين ٚالمتعًُّين لا ًعظٍ ايصّٛتٞ ايشٟصغِ افتكاصٖا ي ايتّعًُٝ

  . الاعتُاصات

ّٝا ١ّٜ ،ثاْ ١ّٝ في يبٓإ ٚيمًو َٛقعّا  "بٝت المٛعٝك٢": الأَٛص الإراص َضخّص َٔ قِبٌ ٚطاص٠ ايؾّؤٕٚ الادتُاع

ًّا.  ُّٗا تضعٝخ ايتّكايٝز تٗاايتّضب١ٜٛ ٚصؤٜغ١ ٖشٙ المؤعّ صعاي١ تٛضّح أٖزاف "بٝت المٛعٝك٢ـ"يِٚإيهترْٚ ، ٚأٖ

١ّٝ ْٚؾضٖا. ١ّٝ المؾضق ١ّٝ في ايتّعًِٝ بما فٝٗ "بٝت المٛعٝك٢"ٜٚتّبع  المٛعٝك دات ايتّعًِّ تشض ااعتراتٝذ

١ّٝ لمفّٗٛ تي ايّٚايتّكِٜٛ  ّٞ في ايتّكٛيمات، بايضّغِ َٔ ْكص ايصّٝاغ١ ايهتاب تعتُز ع٢ً المحانا٠ ٚالأرا٤ اتذ

 تشضدات ايتّعًِّ. 

تابع باعتُضاص َٜتٛافض٠، فٗٛ ٜتبارٍ الاستراّ َع الآخضٜٔ ٚجمٝع المعاٜير  :المعاٜير اتراص١ّ بالمزٜض ،ثايجّا

١ّٝ ٚأٚقات الاختباصاتاتذصص   ُٕٛ ٚالمتعًُّٕٛ بأَٛص ايتّعًِٝ.ٜٚغتؾيرٙ المعًّ ،ايتّعًُٝ

ِّ: المعًِّ ،صابعّا ًَ ٖٛ ّْ ١ّٝ. نُا أ ١ّٝ ٚيمًو إداط٠ في ايتّضب١ٝ المٛعٝك ١ّٝ المؾضق ٘ صبٛص بمار٠ّ ايتّكايٝز المٛعٝك

١ّٝ ٚأٖزافٗا. فّظ ٚتس  ٜٚضتجٌ اتذًٍٛ ٜٚٛضّح الأْؾط١ ايتّعًُّ

  ضّْٕٛ ع٢ً آلاتِٗ. ٜتكبًّٕٛ الملاسعات ٚيحترَٕٛ َعًُِّٗ ٜٚتُ: ٕٛالمتعًُّ ،خاَغّا

١ّٝ تعًِٝ ايعٛر يز٣  ،عارعّا عًِٝ عٔ ٢ ٚيٛ دا٤ ايتّستّٕٛ يًُعًِّ ُالمتعًّ ٜغتُع :"بٝت المٛعٝك٢"اعتراتٝذ

١ّٝ ٜٚعظفٕٛ بزٚصِٖ ع٢ً آلاتِٗ يٝتُهّٓٛا فُٝا بعز َٔ انتغاب نٌ ايغّلام  بعز،  ّٝاتٗا ايعظف ١ّٝ ٚتكٓ المكاَ

١ّٝ ٚايكزص٠ ع٢ً الاصتجاٍ ٚايتّظٜين الم ّٝين. ٚقٛايبٗا المٛعٝك  ٛعٝك

١ّٝ تأقًِ المتعًُّين ٚالمعًِّ َع ايتّعًِٝ عٔ بعز ٚايتظاَِٗ بأٚقات ايصّفٛف ٚب ِٗض ايزّصاع١ المٝزاْ اْٝٓٗا كٛٚتُع

نُا تطٜٛض ٖشا ايّٓٛع َٔ ايتّعًِٝ ٚتجٗٝظٙ لاعتدزاَ٘ َت٢ تزعٛ اتذاد١.  ضضٚص٠ٚخصا٥صٗا، بضغِ 
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١ّٝ تطبٝل عٓاصض اتدٛر٠ في ايتّعًِٝ المٛعٝكٞ َٔ أدٌ تحغين المغت٣ٛ ايتّعًُٝٞ  ُّ تُعٗض ٖشٙ ايزّصاع١ أٖ

 عٔ بعز.عًِٝ في ايتّنإ في ايتّعًِٝ المباؽض أّ أٚتطٜٛضٙ 

 خاتم١

١ّٝ ) إْتؾاص  ّٕ ٖشٙ ايزّصاع١ َٔ ؽأْٗا إٔ تغاِٖ في تعظٜظ ايتّعًِٝ عٔ بُعز، خصٛصّا في ايعّضٚف الاعتجٓا٥ إ

ِّ ٖشا ايبشح بٛضع َعاٜير يتطٜٛض ْعاّ اتدٛر٠ في ايتّعًِٝ المٛعٝكٞ، ٜٚعضض فٚبا٤ خطير(.  ُٔ ْاس١ٝ، ٜٗت

١ّٝ تطبٝكٗا في ايغّ ١ّٝ ٝام المٛعٝكٞ الأناريمٞ. َٚٔ ْاس١ٝ نٝف أخض٣، فٗشا ايبشح ٜغاِٖ في َعضف١ نٝف

ِّ ايتّعًِٝ عٔ بعز، ٚيٝػ فكط في  ١ّٝ في خط اعتدزاّ ٚتطبٝل ْعاّ اتدٛر٠ في المؤعّغات ٚالمزاصؼ المٛعٝك

١ّٝ يمهٓٗا تطٜٛض ٚتفعٌٝ ْعاَٗا ايتّعًُٝٞ  أٚ  َباؽض٠ً اتراصّ بٗا المٛعٝكٞايتّعًِٝ المباؽض. فالمزاصؼ المٛعٝك

١ ْٛاسٝ٘ ) بعز، آخش٠ بالاعتباص َعاٜير ايهفا٠٤ ٚاتدٛر٠ في ايتّعًِٝ المباؽض ٚالايهترْٚٞ في نافّ في ايتّعًِٝ عٔ

 .)...١ّٝ ١ّٜ، المٛعٝك ١ّٝ، الإراص ١ّٝ / ايتّعًُّ  ايتّعًُٝ
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